
 

 
 
 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองน่านได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์              
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองน่าน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ                  
ที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองน่านให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองน่านตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น

ใหม่ในเทศบาลเมืองน่าน 
 
ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลเมืองน่าน อำเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน 



เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจของเทศบาลเมืองน่าน 
๒) เทศบาลเมืองน่านมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลเมืองน่าน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุ คล ากรมี ความผู ก พั นกั บ เทศบาล เมื อ งน่ าน  มี คุณ ภ าพชี วิ ตการทำงานที่ ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ ระยะเวลา วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ 
(บาท) 

๒๕๖๘ 
(บาท) 

๒๕๖๙ 
(บาท) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลกัสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่  
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น   
(ร้อยละ ๑๐๐) 

7 

 

12 

 

13 

 

28๐,000 
 

480,000 
 

520,000 
 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง 

ท้องถิ่น 

รวม 7 12 13 28๐,๐๐๐ 480,000 520,000 - - -   



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ ระยะเวลา วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖9 
(คน) 

๒๕๖7 
(บาท) 

๒๕๖8 
(บาท) 

๒๕๖๙ 
(บาท) 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการอบรมศึกษาดูงานของ
คณะผู้บริหารท้องถิ่น พนักงาน
เทศบาลเมืองน่าน 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

100 100 100 400,000 400,000 400,000 ไตรมาส2 ไตรมาส2 

 

ไตรมาส2 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 
เทศบาลเมืองน่าน 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามทีก่ำหนด 
(ระดับ ๕) 

- - 3 12,000 - 12,000 ไตรมาส 
3 

- ไตรมาส 
3 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 3๐,000 
 

3๐,000 
 
 

3๐,000 
 

ไตรมาส 
4 

- - 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 

เทศบาลเมืองน่าน 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

30 
 
 

30 30 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ไตรมาส 
4 

- - 1) การพัฒนา 
ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

อบต.ปิงหลวง 

รวม 180 180 183 462,000 462,000 462,000 - - -   



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ ระยะเวลา 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ 
(บาท) 

๒๕๖๘ 
(บาท) 

๒๕๖๙ 
(บาท) 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบรหิารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

3 3 3 ๑0,000 
 

๑0,000 
 
 

๑0,000 
 

ไตรมาส 4 - - 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

388 390 393 - - - ไตรมาส 4 - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏบิัติงาน
และคู่มือการให้บรกิาร
ประชาชน  
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

3 3 3 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ ไตรมาส 3 - - 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลเมืองน่าน 

2) โครงการฝึกอบรมแนวทางการ
จัดทำเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำป ี

บุคลากรท่ีรับผิดชอบในการ
จัดทำงบประมาณของส่วน
ราชการ 

20 20 20 5,000 5,000 5,000 ไตรมาส 4 - - 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

กองยุทธ์ฯ 
เทศบาลเมืองน่าน 

3) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “แนวปฏิบัติในการ
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
จัดซ้ือจัดจ้างการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 

ร้อยละของบุคลากรที่
รับผิดชอบในการจัดทำจัดซื้อ
จัดจ้างของส่วนราชการ หรอืผู้
ที่สนใจ ผ่านการประเมินการ
ทดสอบ (ร้อยละ 80) 

50 50 50 20,000 20,000 20,000 ไตรมาส 2 - - 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

กองคลัง 
เทศบาลเมืองน่าน 

รวม 470 470 470 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ - - -   



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ ระยะเวลา วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ 
(บาท) 

๒๕๖๘ 
(บาท) 

๒๕๖๙ 
(บาท) 

๒๕๖๗ 
 

๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 
 

๑) บุคลากรทุกระดับมจีิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของพนักงานและ
ลูกจ้างเทศบาลเมืองน่าน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม                         
(ร้อยละ ๘๐)  

100 
 

100 100 3๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

กองการเจ้าหน้าที ่

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วม
กิจกรรม                        
(ร้อยละ ๑๐๐) 

393 395 398 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

๑) การฝึกปฏิบัต ิ สำนัก
ปลัดเทศบาล 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และ
สร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

๒) โครงการอบรมศึกษาดูงานของ
คณะผู้บริหารท้องถิ่น พนักงาน
เทศบาลเมืองน่าน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

๑) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

กองการเจ้าหน้าท ี

รวม 693 695 698 435,000 435,000 435,000      



สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลเมืองน่าน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 7 12 13 280,000 480,000 520,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๑80 ๑80 ๑80 462,๐๐๐ 462,๐๐๐ 462,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

470 470 470 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

693 695 698 435,๐๐๐ 435,๐๐๐ 435,๐๐๐  

รวม 1,350 1,357 1,361 1,227,000 1,427,000 1,467,000  
 


